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Puerto Tejada, Febrero de 2025
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Alcaldesa de Puerto Tejada 2024-2027.
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RESUMEN EJECUTIVO Y NECESIDAD QUE SE PIENSA SUPLIR

El suscrite, Silvio Caicedo Solis, identificado como aparece al pie de mi firma,
Representante Legal de la Empresa TRIBUTOS & FINANZAS 5 A S, presento a ustedes,
una propuesta. la cual contiens una oportunidad, lipificada en un aumento significativo de
s ingresos por impuesios en &l municipio de Puerlo Tejada.

Soy Contador Publico, Especialista en Gerenca Tribulania, dentro de nuesira empresa
contamos con un Staff nterdiscipbnano. conformado por Contadores Publicos, Abogados,
Admnistradores de Empresas, Ingeniero Industrial y un grupo de frabajo de campo
entrenado y especializado, apoyados y asesorados por un Exmagistrado Auxbhar del
CONSEJO DE ESTADD, TRIBUTOS Y FINANZAS SA G, cuenta con una amplia
experencia en &l apoyo de procesos de investigacion, de levantamiento de informacian, de
fiscalizacidon. de cobro persuasivo administrativo y coactivo, realizando la defensa juridica

de los municipio para el caso en gque los procesos que se adelanten lleguen hasta esa
mstancia

Para que los municpios puedan cumplic con los objetivos establecidos dentro de su plan de
desarrolio, asi como también por velar por el bien comin y dotar a la poblacion de la
infraestructura, servicios publicos bdsicos v cubnr de la mejor manera las diversas
necesidades de su poblacion, necesita de recursos que provienen principalmente de los
tributos pagados por los contribuyentes.

Es por lo anterior que sa hace necesario contar con procesos de fiscalizacidn y cobro
coactivo, que permita administrar y cobrar eficieniernente sus tnbutos de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes, con el propdsito de aumentar &l recaudo de los ngresos
mursCipales

Como es de amplio dommnio publco @l incumplmienta de las obligaciones tnbutarias por
pare de los contribuyentes, es uno de los mayores problemas gue enfrentan las
Administraciones municipales para lograr cumplic (o8 objetivos establecidos dentro de los
Planes de Desarrollo que se pretende ajecutar en los municipios, todo esto debido entre
otros factores a la falta de cultura tributaria. falta de personal, a la sobrecarga laborar con
que cuentan los funcionarios gue laboran dentro del érea de rentas y cobro de las
municipaldades, la falta de capacitacddn por parte de las entidades piblicas del orden
nacional y departamental hacia estos funcionarios elc
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Si bien s cierto que el objetivo 8s que todos los contribuyentas cumplan cabal, oportuna y
conscleniemeante con sus obligaciones tributarias. por otro lado, no es menos ciaro que al
control tributario ejercido por las Administraciones es matarial y humanamente imposible
que se haga sobre todos los contribuyentes, par las razones expuastas con anteriondad

Dentro de las estralegias que permiten hacer realzad los objetivos antes planteados resulta
indispensable una gue coadyuve a las dependencias nvolucradas a realzar los procesos
de fiscalizacion y cobro de los dineros adeudados a la municipalidad de manera mas agil y
eficaz, todo esto para mejorar la eficiencia y efectividad en la pestion tributaria evitando el
nesgo latente de gue los contribuyentes, abusando de su posicidn, incumplan con sus
obligaciones {ributarias, blen sea medianie conductas evasivas ¢ alusivas.

Es por esto por lo que resulta necesario para los municiplos contar con el apoyo de
profesionales con amplia experiencia en llevar adelante procesos de fiscalizacidn y cobro
coactivo que le permita al municipio epercer el control necesanio de los contribuyentes e
impuestos que admmnistra con el fin de lograr mejorar la gestion iributaria que conlleve al
aumenio del recaudo y a verificar que los obhigados cumplan adéecuadaments con sus
obligaciones impositivas

Uno de los factores centrales para la competitividad de cualquier ciudad es la situacidn de
sus fMnanzas puiblicas. La buena geston no solo se evidencia a manienar

niveles ‘racionales” de deuds sino =sobre fodas fas cosas= por lograr un robusio recaudo
de impuastos,

NUESTRO ENTENDIMIENTO

Existe dentro de los municipios una necesidad urgente de mplementar herramientas que
permitan administrar, fiscalizar, iqudar y cobrar coactivamente sus tributos de acuerdo con
las disposiciones legales wigantes_ con &l propdsito de aumentar 8l recaudo de los ingresos
municipales, siendo asl y con &l fin dé cumplir con los principies funcionales de |a
dependencia de rentas municipales asi como también y como principal medida para lograr
aumnentar los recaudos de los ingresos propios del municipio representados en los
impuesios que administra directamante @l drea tributaria de |a alcaldia, es que sa hace
necasario llevar adelante procesos de fiscalizacion y cobro coactive gue permita al
municipio de Puerto Tejada la recuperacidn de los dineros que por ley k& cormesponden a
través de los procedimientos prescritos para tal fin

Todo lo anterior con la finalidad de optimizar la gestién tributania y fiscal del municipio. estas
propuesias implican un relo grande dingido a buscar transformaciones sociales
estructurales, por infermedio dal incremenio del recaudo.

En este sentido se pretenda estructurar una propuesta que satisfaga de manera puntual las
necesdades antes previstas, medante |a identificacidn de los elamentos administrativos
que deben ser optimizados, of disefio de ciclos de capacitacian para funcionarios del drea
de rentas, el disefio de programas de fiscalizacidn para los impuestos municipales, la
planificacibn del disefio, impresidn y notificackdn de los actos administrativos de
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determinacion de sus impuestos. el apoyo a la planificacidn y ejecucidn de programas de
fiscalizacsbn y cobro coactvo y el acompafiamiento en |a suscrpcion de acuerdos de pago
o cual tiene como objetivo aumentar la capacidad fiscal y de cobro coactive de la
administracion municipal.

Vale la pena advertr, que contamos con la experiencia necesaria para lograr gue el
municipio alcance los objetivos previstos en este ambito pues levamcs desamollando las
actividades propuestas durante mas de once afios, trabajando los lemas impositivos de los
municipios, asi como los de cultura tributaria y cobro coactive en mas de veinticinco
municipios del pals.

OBJETIVOS

El proposic de la propuesta es lograr implementar y apoyar procesos que permitan
identificar las parsonas naturaws juridicas y/'o de cualguier denominacion, especialmente
aguellas que no se encuentran residenciadas fisicamente dentro de la junsdiccion termitorial
de Puerlo Tejada para que desde el municipw se puedan dar inicio a procesos de
fiscalizacion y cobro del impuesic dejado de abonar, permitiendo asi maximizar el
cumplimienio de |as obligaciones tributarias de los contribuyentes, apoyando a la enticad
en la determinacion y cobro de ese rubro a los omisos, inexactos y deudores, asi mismo,
dar apoyo para que les sean aplicadas las sanciones correspondientes que permita
desalentar la evasidn v la elusién tributaria logrando una permanencia fiscal permanente
dentro del territorio municipal, generando conciencia del pago oportuno y commecto de los
impuestos municipales. amplando la base de contribuyentes para que finalmente eslo
redunde en el aumenio de los ingresos del municipio de Puerto Tejada. realizando una
gestion de apoyo incluso de los procesos de cobro coactivo gue le permitan al municipw
recuperar ios dineros que e adeudan por concaplos INDUtanos

Desde el gobierno nacional se ha buscado que los municipios consideren aumentar Sus
ingresos propios reakzando wn mayor esfuerzo en la generacion de recaudo de los inbutos
Que lgs cormasponden.

Las Transferencias de los recursos del Sisterna Ganeral da Parficipacionas compone Cas)

la mitad de los ingresos de las cuenfas municipafes, fo qgue evidencia la alta dependencia
e &sfos recursos para la nversion

De la magnitud de recaudo de rentas propias depende & nivel de autonomia entidad
arTilortal

Bogola + 40 cudades (de 1101 municipios) concendran o 82% del recaudo fnbuiano
murvcpal
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IMPFORTANCIA DE LAS RENTAS PROPIAS.

1. Ayudan al logro de las Metas de desamollo

2 Mejoran la Eficiencia y fortalecen la Descentralizacién

3. Cofnancian las responsabiidades de gasto (competencias).
4 Garanbzan Gobemabddad (leghmidad + aceptabilidad).

5. Fortalecen la autonomia local

6 Faciitan tener unas finanzas sanas

7. Permiten enfrentar la Globalzacin y ser Competitivos.

EL OBJETO DEL CONTRATO SERA,

APOYO A LA GESTION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DE PUERTO TEJADA EN
LA IMPLEMENTACION DE PROCESOS QUE PERMITAN DETECTAR
CONTRIBUYENTES OMISOS, INEXACTOS Y DEUDORES EN EL PAGO DE LOS
IMPUESTOS MUNICIPALES, ESPECIALMENTE LOS QUE NO TIENEN DOMICILIO
FISCAL DENTRC DEL MUNICIPIO DE PUERTO TEJADA ACOMPANANDO EL
PROCESO DE COBRO HASTA SU CULMINACION Y RECALDO FINAL

ALCANCE DE LA PROPUESTA

El alcance de la presente propuesia tens como finalidad apoyar al municpio en los
procesos de fiscalizacion y cobro en sus diferentes etapas mediante @l desarrollo de las
sguentes actdades

1. Apoyar en la ubicacidn de nuevos contribuyentes indiferentements de su condicidn ya
sean naturales o juridicas o de cuaiquier ofra denominacidn que @ercen acthwdaces
gravadas con el impuesto de Industria y Comercio en jurisdccion del municipio a través de
cruces de mformacidn con lerceros que son de conocimiento exclusivo por base de datos
del contratista

4. Apoyar en |la creacion de una base de datos que parmitan controlar y administrar la
informacién de los dferentes procesos que se adelantan producto del objeto contractual

3. Asesorar en la proyeccion & instrumantacion de las notificaciones respectivas, en la
contestacion de objeciones emitidas porlos obligados hasta la terminacitn total del proceso

de cobro persuasivo, [urisdiccion coactiva y procesa judicial, en caso de que haya lugar a
allo.
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4. Realizar los modelos documentales que le parmitan a la administracén presentar las
contestaciones O resolucion de recurscs y demas acluaciones administrativas propias del
proceso.

5. Proyeccion de documentos para que sean aprobados por el funcionario competents,
relacionados con el objete contractual

6. Recomendacion e instrumentalizacidn de estrategias y respuestas a lo argumentado por
los coniribuyentes para que sea evaluado v decidide por la Administracion Munscipal.

7. Brindar Actualizacidn en materla narmativa al persanal del drea de haclenda y financiera,

8. Apoyo a los diferentes funcionarios en las inquietudes que se puedan presentar en
materia tributaria y general. concernientes al proceso desamollado por el contratista

9. Acompafiar al municipio hasta el final de los procesos que se incien dendro de la vigencia
del conlrato, en la parte gubermnaliva & inclusive anle el contencioso Administratno,
realizando la defensa juridica del municpio anle las posibles demandas que se puedan
suscitar de los procesos que se lleven adelante por el desamolio del obyeto del confrato gue
se pretende adelantar. actuando como apoderado judicial.

10. Realizar reuniones pertinentes con los funcwonarios competentes para efectuar el
correspondiente seguimiento y medicidn de los resullados oblerdos, a través de la
verificacion de las respectivas certificaciones ernitidas por la tesoreria municipal.

11. Actualizar, Guardar, conservar y custodiar los expedientes an los cuales reposa los
procesos de geslidon de cobro de loa contribuyentes,

ENTREGABLES

Dentro del proceso que s& va a desarrollar con la presente propuesta, al fimalzar el mismo,
se hara entrega de un informe panddico donde se relacionen ¢l estado de los procesos que
se adelantan, asi como también de una base con todos los procesos de fiscalizacion y cobro
gue lieve adelante e municipio, producto del obyeto contractual

PLAN DE TRABAJO

El presente proceso que se pretende contratar con la actual propuesta se llevara a cabo
durante el término que axija la implementacion de las actividades antes descritas a partir
de la firma del contrato correspondiente y hasta ef final de los procesos que se inicien a
partir del cbyeto del contractual
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PERSONAL Y RECURSOS

El despliegue de la presente propuesta, asi como su puesta en funcionameento se realizara
de manera personal con el acompafiamento adicional de las perscnas a mi cargo y de los

funcionarios competentes de la Secretaria de Hacienda, cuando la labor que se va a llevar
a cabo azi lo requiera.

Los recursos econdmicos para la realizacion del abjete contractual seran asumidos an su
totalidad por parte nuestra

PREMISAS Y CONSIDERACIONES

Se presume que por pare de la Adminstracidn municipal se aportara de manera clara,
expresa y en los hempos y términos eslipulados la colaboracidn perinente para entregar la
informacion requerida para la mplementacién de los procesds ya descritos y el
acompafiamiento de los funcionanos dentra del desarrolio de o8 procedimientos en cuanto
esto sea requerido

HERRAMIENTAS Y METODOLOGIAS

Se hace claridad que contamos con la metodologia, formatos y &l material necesario para
la implementacin de los procesos en mencidn para lo cual se trabajara de manera
coordinada con los funcionarios competentes y con los sistemas informaticos exstentes
dentro de la Secretaria de Hacenda y demas dependencias de la Alcaldia Municipal

NUESTRA LABOR.

El irabajo que desarrollamos consisie en apoyar en la ubicacidn de la mayoria dé parsonas
naturales y juridicas que ejercen actividades gravadas con impuestos y que tengan la
obligacitn de cancelar o8 mismos en &l Muricipio de Puerio Tejada, que no se encuentren
cumpliendo de manera adecuada con sus obligaciones, asesarando en la proyeccion de las
notificaciones respectivas y realizando toda el acompanamiento necesario hasta el recaudo
efective del tributo y |a contestacidn de las objeciones emilidas por los obligados hasta la
terminacidn total del proceso.
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OTROS SERVICIOS QUE OFRECEMOS A LOS MUNICIPIOS.

s« Apoyo en el cobro de la cartera morosa (transito predial. industria y comercio y
otros).

Apoyo en la ubicacidn de contribuyeniés morosos,

Capacitacién al personal de Hacenda

Elaboracibn de Estatuto Tributanio.

Apoyo ¥ respuasta a inquietudes sobre temas tributanos.

Formulacién de procesos de fiscalizacion de rentas propias.

" & & ¥ &

Municipios donde estamos trabajando o hemos trabajado,

Miranda y Puerto Tejada (Cauca), Buenaventura, Florida, El Cerrite, Guacari,
Restrepo, Caicedonia, Riofrio, Bolivar, Bugalagrande, Zarzal, Roldanillo, Cartago, La
Victoria, Calarcd, Candelaria y Palmira, (Valle del Cauca), La Tebaida {Quindio),
Viterbo (Caldas), Dosquebradas y Santa Rosa (Risaralda), Quibdo (Choco), Florencia,
San Vicente del Caguén, Cartagena del Chaira y Puerto Rico (Caqueta).

Tenamos:
Cruces de informacidn, para evitar la evasion del impuesto.
Asesoria tributaria en todos los procesos adminisiralives de cobro coactive

Asesoria a los funcionanos de las dependencias de HACIENDA sobre los procesos de
cobro de tributos.

Asasoria en la actualizacién del Estatute Tributario ajusténdolo a las necesidades y realidad
del Municipio.

Representacion del Municipio ante la Jursdiccon Contencioso Adminisiratva

Creacion de un Sistema para realzar el inventario de todos los procescs que se bevan a
cabo en las dependencias de Hacenda y en otras, evitando |a prescripcion ylo multas por
no responder en los erminos legales,

Verificacién con la Camara de Comercia y la Dian de los establecmientos comerciales
creados y vigentes &n nuestra jurisdiccion.

Realizacion de un diagnéstico ntegral de todos los impuesios gue deben ser cobrados en
&l Mumicip.

Medicion y Proyeccion cualitativa y cuantitativa de la oporturedad real que fenemos de
recaudo efectivo de impuestos, en el Municipio. Clasificacién de los contribuyentes por tipos
de negocios y/o servicios. por tamafio, por actives, lo que nos ayudard a fututo en la toma
de decisiones de acuerdo con el comportameento economico de los seciores



Tributos

e B
Fina&iAnzas
Asesorias Tributarias y Juridicas
NIT: S00.00.871-7

Trabape en equipo constante y capacitaciones continuas con el personal de fiscalizacion,
rentas y ejecuciones fiscales, para un major desarrollo de la labor de cobro de impuestos

Una Consultoria Tributana completa las 24 horas, para agdizar los procesos y iramiles de
la Secretaria de Hacienda,

Brindamos asesoria y apoyo en el procedimiento de cobro de todes los impuestos
municipales.

FORMA DE PAGO

La forma de pago de la presente propuesta serd un porcantaje, cuya base cuantitativa sera
los dineros que sfectvaments ingresan al municipio por los procesos que s& acompafien
por nuestra empresa. indistintamente de la etapa de cobro en que se logre @l recaudo. a
través de la cuenla del gasic correspondiente y denfro del cual se encuentiran incluidos
todos los aspecios ya relacionados o8 cuales serdn cancelados tal como quede dispuesio

dentro del contrato respectiva, esie porcentaje tendrd como base del 30% del valor
recaudado

do que |la propuesia satisfaga de manera integral |as necesidades que piensa

TRIE

C.C.16.366.431 o
CEL. 3188217118
Tulud (Valle del Cauca



